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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Soamez bu gafakiarda yOzen al sancak,
Soameden yurdumun Gsténde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldurder, partayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, hurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir ool bu yiddet, bu colal?
Sana olmax dokUlen Kanlanmiz sonra helal
Hakkidur, Hakk'a tapan milletimin istiktal

Ben ezelden beridir har yagadim hir yagarm,
Hang! ciigin bana zincie vuracakmig? $ayanim
Kdkremiy sel giblyim, bendimi cigner, aganm,
Yirtarim daglan, enginlere ssgmam, tagarim

Arkadag! Yurduma alcakian ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayi

Dogacaktir sana vadettigl gunier Hakk'in.
Kim bilir, belki yann belki yarindan da yakin

igin yerleri “toprak” diyerek gecme, tan:
Dogén altindaki binlerce kefensiz yatans
Sen gehit oflusen, incitme, yaziktir atam
Verme, dUnyalar: alsan da bu connet vatan:

Kim by cennet vatanin uhruna olmaz ki feda?
Suheda highiracak, toprags siksan yibeda
Cani, canane, bitdn vanm n da Huda
Etmesin tok vatanimdan beni dUnyada cdda

Ruhumun senden lahi, yudur ancak emel
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli
Bu ezanlar, ki yehade

Ebedi, yurdumun Gsténde benim inlemel

0 zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boyany

Fighinit ruhumicerret gibi yerden na

0 zaman ydksele a deger belki bayir

Dalgalan sen de sataklar gidi ey gants hilal
Olsun artik dokélen kanlarimin hepsi helal
ma yok izmihlal

pan milletimin istiklal

Mehmet Ak Ersoy

GENGLIGE HITABE
Ey Tirk Gengcligi!

Birinei  vazifen; TOrk  istiklalini, Tork
cumhuriyetini, ilelebet muhataza ve midafaa
etmedtir

cudiyetinin ve istikbalinin yegine temel
Bu temel, senin en kymetll hazinendir.
kbalde dahi seni bu hazinedon mahrum etmek
leyecek NIl ve harici bedhahlann olacaktr
it gin, stk ve cumhuriyeti midafaa
buriyetine dlgersen. vazifeye atimak icin
bulunacagin vaziyetin imkin ve geraitini
yecoksin. Bu imkdn ve geralt, ok
amUsd bir mahiyette tezahur edebilie Istklal ve
pe  kastedecek digmaniar, bitin
dinysda €Msall gOrOimemiy bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile e aziz
vatanin  bOtin kaleleri zapt edilmis, bitin
tersanelerine girilmig, bitin ordulan dageiimey ve
memieketin her kosesi bifil isgal edilmig olabdir
Bitin bu geraitten daha eolim ve daha vahim
olmak Gzere, memieketin dihitinde iktidara sahip
olantar, gafiet ve dalalet ve hatta hryanet iinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, gahsi
menfaatierini mUsteviderin  siyasi emeliertyle
tevhit edebilirier. Miliet, fakruzaruret iginde harap
ve bitap duymuy olabiir

Ey Tiirk istikbalinin eviadi!

Igte, bu ahval ve geralt icinde dahi vazifen, Turk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktr. Muhtag
oldugun kudret, damartanndaki asil kanda
mevcuttur.
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SUNUS

Cagdas bir egitim sistemine ve anlayisina sahip olan toplumlar hizla
kalkinmaktadirlar. Gelismis lilkelerde uzun yillardir uygulanmakta olan ve egitimde kaliteyi
stirekli artirmaya yonelik planli ¢aligmalar basariyr beraberinde getirmistir. Bu yarista geri
kalmamak, maddi ve insani tiim kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimini saglamak i¢in
egitimde de stratejik planlama yapma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bolgemizde ve iilkemizde
taninan, bilinen ve tercih edilen 6nemli bir egitim kurumu olmak i¢in biiyiik bir ¢aba iginde
olan ve hizla gelisen Ishakcelebi Sehit Hiiseyin Kosar Ortaokulu yonetim anlayisi cagin
gereklerine gore uygun stratejiler gelistirme gayreti i¢indedir.

Stratejik Yonetim yaklasimi ve Toplam Kalite Yonetimi sonucunda hazirlanan dort (4)
yillik stratejik planlama ile veli, 6grenci ve isyeri beklentilerine cevap verecek egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesini arttirarak, memnun ve mutlu insanlarin goérev yaptigi, memnun ve
mutlu Ogrencilerin egitim gordiigli, mesleki ve kiiltiirel bilgi ve becerilerle donanimli
igverenlerce begenilen bireyler yetistirmek ortak hedefimiz olacaktir.

Okulumuzda hazirladigimiz bu stratejik planin basariya ulasmasinda, yeniliklere,
degisimlere agik olma ve birlikte yonetme anlayisi rol oynayacaktir. Bu sebeple plan
calismasinda emegi gecen basta stratejik planlama ekibi olmak iizere tiim paydaslarimiza ve
en kiiclik bir katkida bulunan herkese tesekkiir ederim. Toplumun gelisimine katki saglayan
en onemli faktdriin egitim oldugu bilinciyle hazirlanan bu planda belirlenen hedefler ve

faaliyetler dogrultusunda yapilacak ¢alismalarda basarilar dilerim.

Derya KIS
Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirliten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1:
Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Derya KIS Okul Miidiirii ilLi ggsaﬁlAN Miidiir Yardimeist
ﬁllif(’f;{nsaI?AN Midiir Yardimecisi Serkan AYTEKIN Ogretmen
Tugba CENELI Ogretmen Mustafa YETIS Ogretmen
Sebahat BAHTIYAR g;‘;ll Afle Birhg: Ozgehan GULERY(z [Conulld Veli
Sultan SEN Okul Aile Birligi Musa SOFU Gonilli Veli

Yonetim Kurulu Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimina, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesine, mevzuat analizine, list politika belgeleri analizine, program — alt program
analizine, faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesine, paydas analizine, kurulus ici
analize, PESTLE analizine, GZFT analizine, tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesine yer

verilmigtir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulun Tarihgesi:

Okulumuz ilk olarak 1944 yilinda acilmistir. Bu ilk binanin bir kism1 okul bir kismi1 da
lojman olarak kullanilmaktaydi. Daha sonra 1963 yilinda alt1 derslikli (icinde miidiir odasi,
ogretmenler odasi, mutfak, tuvaletler, kooperatif odasi, depo ve salonun da yer aldig1) ek
binasina kavusmustur.

1978 yilinda ayn1 binada ortaokul agilmis ve ayni y1l ortaokul 6grencileri belediye
sinemasina taginarak egitim ve 6gretime burada devam etmistir. 1989 yilinda ise ortaokul
ogrencileri kendi binalarina kavusmuslardir. Okulumuz, 1999 yilinda hizmete gegen ti¢ katli ek
binasi ile 4+4+4 egitime tiim 6grencileriyle ayn1 bah¢ede devam etmektedir. 2011 yilinda
depremde zarar goren B blok yikilarak 2012 yilinda 8 Derslikli Modern binasinin insaatina
baslanmis olup 2013 yilinda egitime baslamistir. 2013 yilindan bu yana da egitim devam
etmektedir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul ydnetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin
0zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir. Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir.
Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarmi saglamak amaglanmaktadir. Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigsmalara elden geldigince katilmaktadir.
Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmeye
calisilmaktadir.



Kurum Ici Analiz:

Temel istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Tablo:2

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Sivas Ilgesi: Merkez
Adres: ishakeelebi Mah. Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/ScRzhV3S7Q1BouXCA
Okul Sok. No:1 (link):
Telefon 0(236)-362-55- Faks Numarasi: |
Numarasi 42
e-  Postal ,or 185 @meb.kio{Web sayfasi https://ishakcelebio.meb.k12.tr/
Adresi: r adresi:
Kurum 725185 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris  [Toplam Calisan 9
Tarihi : 2013 Sayisi
Ogrenci [Kiz 25 [Ogretme [Kadin 3
Sayisi:  |[Erkek 37 [nSayist [Erkek 6
Toplam 62 Topla 9
m
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 15
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3:
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Mudiiri ve Mudur Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

[dari Personel

'Y ardimc1 Personel

Gilivenlik Personeli

S| = O O 3| O N

Toplam Calisan Sayilari

N O = O O | O =

W O O O O N O




Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo 4:

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon *(0)
Derslik Sayis1 7 Cok Amagcli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) |50 Kiitiiphane (1)
Kullanilan Dersliké4 Fizik Laboratuvari *(0)
Sayist
Sube Sayisi 4 Kimya Laboratuvari *(0)
Idari Odalarin ~ Alani24 Biyoloji Laboratuvari *(0)
(m2)
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Bilgisayar Laboratuvari *(1)
Okul Oturum Alan1 (m2)[5215 [s Atolyesi
Okul Bahgesi (Aqkid475 Beceri Atolyesi
Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2) K475 Pansiyon

Sanatsal, bilimsel ve
sportif amacli toplam|

alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Diger ()

10




Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo S:
Okuldaki Ogrenci Sayilar:

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 2 13 15
6/A 6 10 16
7/A 4 8 12
8/A 11 8 19

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6:

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayist 6 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 1
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 50 mbps

11



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déahil
olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmigtir.

Tablo 7:

Maliyetlendirme Tablosu:

2019 2020 2021 2022 2023

Gelen Biitce

Giden Biitce

Diger (Okul Aile Birlikleri)

12



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ishakgelebi Sehit Hiiseyin Kosar Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik
Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amag
belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amagcta 3 hedef olmak {izere toplam
3 amag¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen
tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan déoneminin son performans yili
2019 hedefine ulasilmistir. Plan doneminin tamamlanmasma 1 yil kala Cumhurbaskanlig:
Hiikiimet Sistemine gegilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin
yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamas,
2019 yilma ait performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilememistir. Onceki
plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas: kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve
benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi”’temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen Ogrenci
say1s1, insan kaynaklariin egitimi, tasimali egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklar
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki
hedefler dnceki plan donemine benzer olarak paydaglarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1, 11 Milli Egitim Miidiirliigii
ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu
analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Miidiirliigiimiiz 2019-2023 doneminde 10 vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle
2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir. Bu durum, Miidiirliigiimiiz tarafindan “Tiirkiye’nin Uluslararasi Konjonktiirdeki

Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
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Mevzuat Analizi
TabloS8:

Mevzuat Analizi Tablosu:

Yasal . .
R Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
Yiikiimliiliikler
Milli Egitim Bakanlhg | Ogretmen — Ogrenci ve | Ogretmen — Ogrenci ve
Egitim Ogretim [kogretim Kurumlart | velilerin yonetmelikler | velilerin yerine getirmesi
Yonetmeligi hakkinda yetersiz  bilgi | gereken gorevler hakkinda

sahibi olmalari.

bilgilendirilmesi.

Personel Isleri

657 sayili Devlet Memurlart
Temel Kanunu

Devlet Memurlart  Kilik
Kiyafet Yonetmeligi
Ogretmen Atama ve Yer

Degistirme Yonetmeligi

Devlet memurlarmin kendi
ozluk haklarini ve
yikiimliiliiklerini yeterli

diizeyde bilmemesi

Devlet memurlarn ile ilgili

kanun yonetmelik, genelge

gibi mevzuat
degisikliklerinin etkili
sekildle ve  zamaninda
duyurulmasi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli  Egitim Bakanlig1

Egitim Kurumlar1 Sosyal

Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrencilerin
rehberlik
hakkinda yeterli bilgi sahibi

gerekli

calismalari

olmamalari

Ogrenci ihtiyaclarina gore

bireysel ve toplu olarak
rehberlik ¢alismasi
yapilmast

Ogrenci Isleri

Okul Servisleri Arag
Hizmet Yonetmeligi

222 flkdgretim ve Egitim
Temel Kanunu

E-Okul uygulama

yonergeleri

Tasimali Egitimde

stiriiciilerin bilingsiz olmast,

Ogrenci tasima hizmetleri
ve servisleri hakkinda

siirticiilere egitim verilmesi

Sivil Savunma

Afet ve Acil Durum
Yonetimi hakkinda 2021/13

nolu genelge

fsim Ve Tanitim

Milli  Egitim  Bakanlig1
Kurum Tanitim
Yonetmeligi

Miihiir Yazisma Arsiv

Arsiv Hizmetleri Hakkinda

Yonetmelik
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Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 9:

Ust Politika Belgeleri Tablosu:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plani

Saruhanli Kaymakamlig1 2020-2024 Stratejik
Planm

Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)

2023 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Milli Egitim Sura Kararlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme
Raporlart

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Avrupa Strateji Raporu

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem
Planlar1 (2017-2019)
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Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 10:
Faaliyet Alanlar1 Tablosu:

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Egitim Ogretim Faaliyetleri
Ogrenci isleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Siav igleri

Ogrenci basaris

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplar, Ogretim materyalleri ve egitim arag-
gereglerine iligkin islemleri yiirlitmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak caligmalar

yapmak,

Sosyal, kiiltiirel faaliyetler

Ogrenci ve 6gretmenler icin cesitli teknik gezi, yarismalar

ve seminerler diizenlemek

Sportif Etkinlikler Okulumuzda cesitli spor dallarinda egzersiz caligmalari
agmak
Rehberlik Ogrencilere rehberlik konusunda yardimer olmak ve

ozellikle  tercih  donemlerinde  gerekli  rehberlik

caligmalarii yapmak.

Personel Isleri

Personele yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlemek veya

acilan egitimlere yonlendirmek.

Kurslar

Egitim 6gretim siiresince DYK kurslar1 agmak.
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

o | s
MUDURU BASKANI

w OKUL
OGRETMEN MUDDR

KURULLARI N YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Tablo 11:

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

KATILMA DERECESI
Sira 7 = Al EROR =
MADDELER s 2 2 § = 2 =
No - = 2| ¢ g
S E S| &% 2
c ® c = s
5 5 - g
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda %90 %7 %3
rahathkla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda %90 %5 %5
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 0 0 0 0
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz %65 %15 %10 %10
dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %85 %15
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6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda %75 %20 %5
bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %60 %15 %5 %20
islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler %60 %30 %5 %5
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. %85 %15

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. %60 %25 %15

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %80 %10 %10
yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saghkl %50 %10 %30 %10
ve giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %320 %50 %10 %20

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Tablo 12:

Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira x ®| =] m|x & =
MADDELER £ % e £|& % 4
No £ E| E| 5|5 B 5
= ~ = I =] =1
: F| | §:2 E
5 5| 2|8 g
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin % 90 %10
katihmiyla alinir.
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara % 90 %10
zamaninda iletilir.
Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik
3 %80 %20
ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %90 %10
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme %80 %20
imkani tamimaktadir.
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli %65 %35
donanima sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
7 %40 %30 %30
faaliyetler diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %100
yapilmamaktadir.
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde %40 %40 %20
olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci %80 %20
diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %90 %10
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
12 %100
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder %80 %20
ve kendimi giincellerim.
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Tablo 13:
Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
MADDELER = = = 2 = 2 =
No g E £l §E ° £
= o = § = <
g g = =
g
1 Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla %85 %10 %5
rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda %90 %10
Oogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 0 0 0 0 0
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %80 %15 %5
aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin %60 %30 %10
isleniginde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik %90 %10
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %85 %15
goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun %15 %30 %40 %15
internet sayfasimi diizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve %80 %15 %5
ogretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli %70 %20 %10
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %70 %20 %10
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %70 %20 %10
yeterlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %10 %20 %10 %35 %25
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

20




PESTLE Analizi
Tablo 14 :

PESTLE Analizi

ETKENLER Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapmal?
(Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler

Politik v Egitim  harcamalarina v Okullara egitim ogretim | v Her egitim dgretim yili igin
yeterli derecede biitge yili  igerisinde  ddenek okullarin ihtiyaglar1 tespit
ayrilmamasi ayrilmamasi edilmeli ve gerekli ddenek
v Hiikiimetin egitim v'Farkli egitim ayrilmali
alaninda almis oldugu politikalarimin uygulanmasi | v'Egitim politikalarin1 ~ daha
kararlarin istikrarsizligt uzun vadeli uygulamali.

Ekonomik llimizde ve bakanhk Ekonomik  krizin  egitim | Egitim  harcamalar icin
diizeyinde, dogrudan harcamalarina yansimasi ekonomik olarak gerekli mali
egitim yatirimlarina tedbirlerin alinmasi
ayrilan payn yetersizligi

Sosyo Yeni istihdam tarzlari, | Okulumuzda hem Ogrencilere mesleki ve

Kiiltiirel artan  hareketlilik ve | akademik hem de akademik olarak kendilerini
yoksulluktaki yeni | mesleki yonden gergeklestirebilecekleri
yogunlagma etkisiyle | kisilerin kendilerini firsatlart sunma.
degisen aile yapist ve | gelistirebilecekleri
sosyal yapi, imkanlarin bulunmasi
Egitime olan duyarliligin
artmasi
Mesleki egitime ilginin
giderek artmasi
Yiiksekogretime  ilginin
ve  talebin giderek
artmast.

Teknolojik Egitimde kullanilan | Okulumuz Hizli ve degisken teknolojik | Yeni gelisen teknoloji ve
yenilik¢i teknolojik | Ogretmenlerinin gelisimlere zamaninda ayak | bunlar derslerde
¢ozlimlerin artmasi teknolojiye olan | uydurulamamanin zorlugu uygulanabilirligi ~ konusunda
Teknolojinin  sagladigi | yatkinhigi ve derslerde | Calisanlarin  bir  kisminin | 6gretmenlere hizmet i¢i egitim
yeni 6grenme ve | kullanmasi yeni teknolojiyi derslerinde | verilmesi.
etkilesim olanaklari Teknolojik donanimin | kullanmamast

ileri diizeyde olmasi Gelismis iletigim
Fatih projesinin | teknolojilerinin okuma
uygulanabilirliginin aliskanligmi olumsuz
yiiksek olmast etkilemesi

Yasal Yeterli sayida Ogretmen | Personelin is | Branglara  ait  O6gretmen | Okul idareleri tarafindan norm
ihtiyacinin giivencesinin olmasi aciklarinin bulunmasi ihtiyaglarinin giincel ve dogru
giderilememesi Personelin Kisa zamanda hazirlanmak | tespit edilerek Ogretmenlerin

ozIlik haklarint biliyor | zorunda olan mevzuatlarin | yer degistirme ve atama
olmasi. iist hukukla ortiismemesi ve | islemlerinin yapilmasi
eksiklerin bulunmasi.

Cevresel Cevresel riskler ve iklim | Okulumuzun  konum | Ogrencilerin giindelik yeme | Okulumuza  ait  pansiyon
degisikliginin egitime | bakimindan diger | igme ihtiyaglarim | yapilmasi
etkileri okullara gore uzakta | karsilayacaklari imkanlarin

bulunmasi kasith olmasi
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan
sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/midirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
i¢sel Faktorler
Tablo 15:
GZFT Analizi
Giiclii yonler
Ogrenciler Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
Calisanlar Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢aligsanlarin bulunmasi
Veliler Veli iletisiminin giiglii olmasi
Bina ve Yerleske Giivenlik kameralarinin olmasi
Donanim Fiber baglantisinin olmasi
Biitce Kendine yetebilir bir biit¢e olmas1

Yonetim Siirecleri

Midiirliigli yoneticilerine ulasabilmesi

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim

Tletisim Siirecleri

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Zayf yonler

Ogrenciler Okuma aligkanliginin az olmasi

Calisanlar Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi

Veliler Ailelerin  6grencilerin  egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli Onem
vermemesi

Bina ve Yerlegke Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Donanmim Sportif faaliyetler icin malzemelerin yetersizligi

Biitce Okulun bulundugu ¢evrenin gelismemis olmasi

Yonetim Siirecleri

Rehber 6gretmen eksikligi

Iletisim Siirecleri

Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
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Digsal Faktorler

Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Ekonomik Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari 11 Ozel Idaresinin egitime destegi
Sosyolojik Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi
Teknolojik Hizmet alanlarin beklenti ve goriiglerinin dikkate alinmasi
Mevzuat-Yasal Insan kaynaklarmin yeterliligi
Ekolojik Diizenlenebilir okul bahgesi olmasi
Tehditler
Politik Degerlerin 6nemsenmemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler
Teknolojik Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Mevzuat-Yasal Okulun gelismemis yerde olmasi
Ekolojik Ogrenci sayisinda azalma

Tablo 16:

GZFT Analizin Saptamalan

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani \Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik [Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim |[Kurumsal Y6netim

Okula Uyum, Oryantasyon  [Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan [Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme [Donanim

Bireyler
'Yabanci Ogrenciler Ogretim Y ontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag¢ geregleri is Giivenligi, Okul

Giivenligi Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat
edilmistir.

Tablo 17:

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi
2 Ogrencilerinin sinavla alimmasi

3 Gorsel teknolojiye yonelik siniflar

4 BT laboratuvarindan yararlanma
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Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli yogunlukta olmamasi

Farkli kéylerden gelen dgrencilerin olmasi

Ogrencilerin asir1 sinav kaygist

Spor salonunun bulunmamasi

O oo | O] W

E-Kurs Modiilii {izerinden saglanan destek

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuzda demokrasi kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Ogretmenlerin mevcut teknolojiyi etkin kullanabilmeleri

Ogretmen veli isbirligi

Teknolojiden yararlanma

Teknolojik altyapinin gii¢lii olmast

FATIH Projesinin altyapisinin tamamlanmis olmasi

ol | ] »n| B W]

Mesleki Egitime Verilen Onem

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

—_

Okulumuzdaki idarecilerin degisim ve yeniliklere acik olmalari

Ogretmenler ve idareciler arasindaki birlik ve beraberlik

Kurum calisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

'Yardimce1 personel sayisinin yetersiz olmasi problemi

ilce ve Il MEM’in her zaman destek olmasi

Veli, hayirsever ve isletmelerin okula verdigi destek

Ogretmenlerin degisim ve gelisime acik olmalar

Okul aile birliginin okul yonetimiyle uyumlu ¢aligmasi

O 0| | O | B~ W[ N

Cografi konum olarak avantajli olmasi

planin gelecege yonelim boliimii ileiliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yapt1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel

kapasiteyi belirtmektedir.
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Yapilan degerlendirmeye gore;

flge Milli Egitim Miidiirliigii ile bagl egitim kurumlari arsinda koordinasyon ve
iletisimin kolay kurulmasi.

Saglikli bir Rehberlik hizmeti verilmesi

Gigli bir kurum kiiltiiriiniin olmasi

Okulumuzda demokrasi kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Ogretmenlerin mevcut teknolojiyi etkin kullanabilmeleri

Okulumuzdaki idareci ve memurlarin degisim ve yeniliklere agik olmalari

Ogretmenler ve idareciler arasindaki birlik ve beraberlik

Ogretmen veli isbirligi

Gorsel teknolojiye yonelik simiflar

Her ziimreye ait atdlye olusu ve laboratuvarlardan yararlanma

Teknolojiden yararlanma

Teknolojik altyapinin gii¢lii olmasi,

Kurum ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi

FATIH Projesinin altyapisinin tamamlanmis olmasi Kurumun en giiclii oldugu yénleri
olarak belirlenmistir.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli yogunlukta olmamast

Ogrencilerin asir1 sinav kaygist.

Kurumun 6ncelikli olarak iyilestirmeye agik alanlari olarak degerlendirilmistir.

Ilge ve Il MEM’in her zaman destek olmasi

Veli, hayirsever ve isletmelerin okula verdigi destek

Ogretmenlerin degisim ve gelisime agik olmalar

Okul aile birliginin okul yonetimiyle uyumlu ¢aligmasi

Cografi konum olarak avantajli olmasi

FATIH projesinin varlig

E-Kurs Modiilii iizerinden saglanan destek Kurumun en onemli firsatlar1 olarak
gorilmiistiir.

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi

Okul ve Kurs programlarinin yogunlugu

Teknolojik bagimliliga egilim

Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu ahlaki yonden tehdit etmesi

Cevresel faktorlerden kaynaklanan olumsuzluklar kurumda oncelikli Tehdit olarak

algilanmustir.
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Tespitler Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 18:

Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi

Tespit/Sorun Alanlari

Ihtiyac/Gelisim Alanlart

Mevzuat Analizi

o Ogretmen —  ogrenci ve  velilerin
yonetmelikler hakkinda yetersiz bilgi sahibi
olmalar.

e Devlet memurlarmin kendi 6zlik haklarini
ve  yikimliliklerini  yeterli  diizeyde

bilmemesi

o Ogrencilerin gerekli rehberlik calismalar
hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalar1

o Tagimali

Egitimde siiriiciilerin  bilingsiz

olmasi,

Ogretmen — &grenci ve velilerin yerine
getirmesi  gereken  gorevler  hakkinda
bilgilendirilmesi.

Devlet memurlari ile ilgili kanun yonetmelik,
genelge gibi mevzuat degisikliklerinin etkili
sekilde ve zamaninda duyurulmasi

Ogrenci ihtiyaclarma gore bireysel ve toplu

olarak rehberlik ¢alismasi yapilmasi

Ogrenci tagima hizmetleri ve servisleri

hakkinda siiriiciilere egitim verilmesi

PESTLE Analizi

e Okulumuzun hem akademik hem de mesleki
yonden kisilerin kendilerini gelistirebilecekleri
imkénlarin bulunmasi

e Okulumuz o&gretmenlerinin teknolojiye olan
yatkinlig1 ve derslerde kullanmasi

e Okulumuzun konum bakimindan diger okullara

gore uzakta bulunmasi

Her egitim 6gretim yili i¢in okullarin ihtiyaglari
tespit edilmeli ve gerekli 6denek ayrilmali

Egitim politikalarini daha uzun vadeli uygulamali.
Egitim harcamalar1 i¢in ekonomik olarak gerekli

mali tedbirlerin alinmasi

Opgrencilere mesleki ve akademik olarak
kendilerini gerceklestirebilecekleri  firsatlari
sunma.

Yeni gelisen teknoloji ve bunlar derslerde

uygulanabilirligi konusunda 6gretmenlere hizmet
i¢i egitim verilmesi.
Okul

giincel ve dogru tespit edilerek 6gretmenlerin yer

idareleri tarafindan norm ihtiyaglarinin

degistirme ve atama iglemlerinin yapilmasi

Okulumuza ait pansiyon yapilmasi
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Boliim III: Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler

Okul Midiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmuistir.

Misyonumuz

Biitlin 6grencilerimizin, her 6grenci 6grenebilir ilkesinden yola ¢ikarak, bilgi, becerive
yeteneklerini cagdas gelismeler dogrultusunda daha da ileriye gotiirebilecek, kendine
giivenen, meslek sahibi toplumun kalkinmasinda emegi olan bireyler olarak yetistirmelerine
firsat tanmimak ve onlara yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler
kazandirmaya ¢alismaktir. Cagdas, akilci, toplumun degerlerine ve evrensel insani degerlere
saygili, teknolojiyi takip edip kendisini gelistirebilen iiretken Ogrenciler yetistirip, st
ogrenime ve is diinyasina nitelikli bireyler kazandirmaktir. Ogrencilerin &zellikle Tiirk

toplumuna uygun davranis sergilemesi i¢in gerekli kazanimlar1 vermeye ¢aligmaktir.

Vizyonumuz

Tirk Milli egitiminin Amaglar1 dogrultusunda, her giin daha iyiye ulagsmak icin her
bireyin gerekli bilgi ve becerileri edinmesine, kendini gelistirmesine yardimci olan,
paylasimci, dinamik, tiretken, sorumluluk sahibi, kendisine ve bagkalarina saygi duyan birokul
olusturmaktir. Bagarilar1 ile ses getiren, sanayinin ve ¢evrenin ihtiyaglarini karsilayabilen, var

olan firsatlar1 degerlendiren, yeni firsatlar sunan bir okul olmaktir.

Temel Degerlerimiz
v’ Laik, ¢agdas ve bilimsel egitim alan, ¢evresine ve okuluna giivenen,

v Ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirilen, girisimci, yaratict ve arastirmaci,

v' Caligkan ve kaynaklar1 verimli kullanan, Basariy1 paylasan, sorumluluk sahibi,
okuyan, diisiinen, soran ve sorgulayan, Atatiirk ilke ve Inkilaplarmi esas alan,
Egitimde kalite anlayisini 6n planda tutan,

Basarinin takim c¢aligsmasi ile yakalanacagina inanan, katilimcilig1 esas alan,
Siirekli gelisimi destekleyen,

“Ben” degil “biz” olmay ilke edinen,

AN N NN

Bireyleri maddi zenginlikleri ile degil ahlaki, insani ve deruni sanat yonleri ile
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degerlendiren, mesleki etige uyan,

Bireysel farkliliklar1 dikkate alan, farkliliklarin zenginlik olduguna inanan,
Ogrenciyi merkeze alan,

Saygi, sevgi ve hosgorii sahibi,

Milli ve evrensel degerlere 6nem veren gengler yetistirmeyi ilke edinmistir.
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Bolim IV: Amacg, Hedef Ve Eylemler

Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim
Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanct dgrencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiirlitiilen faaliyetlerin ele alindig
temadir.

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

No ) . Mevcut HEDEF

Performans Gdstergesi | 2023|2024 | 2025 | 2026 | 2027] 2028

IPG.1.1 |Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme| 19 12 16 20 22 24
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
0grenci orani (%)

IPG.1.2 |Destekleme ve yetistirme kurslarina devam|| 89 90 90 90 90 90
eden Ogrencilerin  katilim  sagladig:
derslerin not ortalamasi

IPG.1.3 |0 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan| % 2 % 1 % 0 %0 || %0 % 0
0grenci orani (%)

IPG.1.4 |20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan|| % 1 % 0 % 0 %0 || %0 0%
0grenci orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. | Ogrencilerin  destekleme ve yetistirme | Okul  Idaresi ve TUM YIL
kurslarina katilimlar tesvik edilecektir. Ogretmenler
1.1.2 | Derslerden alnan verim en {ist diizeyde | Okul  Idaresi ve TUM YIL
degerledirilecektir. Ogretmenler
1.1.3 | Ogrencilerin devamsizlik bilgileri diizenli | Ali Osman
olarak velilerle paylasilarak devamsizlik oran1 | ALPARSLAN 01 Eylil-10
azaltilacaktir. MiidiirY ardimeisi Haziran
1.1.4 | Oziirli  devamsizlik  oranlari  hakkinda | Smif rehber
ailelerle goriisme yapilacaktir. Ogretmenleri Her ayin son
haftasi
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Stratejik Amac 1.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve

girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Mevcut HEDEF
No . .
Performans Gostergesi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
[PG.1.2.1|Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 68 70 72 74 76 78
IPG.1.2.2|[Tiirk¢e dersi y1l sonu puani ortalamasi 74 76 78 80 82 84
IPG.1.2.3|Fen bilimleri dersi yil sonu puani| 70 72 74 76 78 80
ortalamasi
IPG.1.2.4|[Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani 76 78 80 82 84 86
ortalamasi
IPG.1.2.5|[Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 80 82 84 86 88 90
IPG.1.2.6|Ogrenci basina okunan kitap sayis 6 8 10 12 14 16
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.2.1.

Ogrencilerin Matematik dersi kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tiim 6gretmenler

TUM YIL

1.2.2

Ogrencilerin ~ Tiirkce dersi kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tiim 6gretmenler

TUM YIL

1.2.3

Ogrencilerin Fen Bilimleri dersi kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tiim 6gretmenler

TUM YIL

1.2.4

Ogrencilerin ~ Sosyal  Bilimler  dersi
kazanim  eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik  yeterliklerinin  artirilmasi

saglanacaktir.

Tiim 6gretmenler

TUM YIL

1.2.5

Ogrencilerin Yabanci Dil dersi kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tiim 6gretmenler

TUM YIL

1.2.6

Okul  kiitiiphanesi  zenginlestirilecek,
ogrencilerin  kitap okumasin1  tesvik

edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Okul Idaresi ve

Tiim 0gretmenler

TUM YIL
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Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amac 1:

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum

hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.1

Okulda bir egitim ve &gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orant (%)

60

60

65

70

75

80

PG.1.1.2

Bir egitim ve Ogretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum|
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci

oran1 (%)

30

40

50

55

60

65

PG.1.1.3

Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararast proje, yarigmal
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani

(%)

40

40

45

45

50

50

PG.1.1.4

Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
geleneksel  ¢ocuk  oyunlart  alf
basliginda en az bir faaliyete katilan|

0grenci orani (%)

80

85

90

90

90

90

PG.1.1.5

Okulda bir egitim ve dgretim yilinda)
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik

olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

10
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
) o Okul idaresi ve tiim .
1.1.1. | olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin TUM YIL
o ogretmenler
etkinligi artirtlacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil Okul idaresi ve tiim .
1.1.2 N ' TUM YIL
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik | 6gretmenler
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve Okul idaresi ve tiim .
1.1.3 o ) TUM YIL
yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir. Ogretmenler
Ogrenci seviyesine ve dgretim programi
Okul idaresi ve tim .
1.1.4 | kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk TUM YIL
o ogretmenler
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina Okul idaresi ve tiim .
1.1.5 TUM YIL

yonelik diizenlenecektir.

Ogretmenler
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Stratejik Hedef 1.2. Bireylere calisma hayatina uyumlarmi saglayacak beceriler

kazandirarak onlari iist 6gretim kurumuna hazirlamak.

Performans Gostergeleri

N . . | Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
o 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
STK, gibi kurumlarm okulumuzda
PG.1.2.1 5 10 10 10 10 10
yapmis oldugu toplanti sayisi
PG.1.2.2 Ortadgrenime yerlesme orani %55 %65 | TS5 | %80 | %85 | %95
Okul tanitimina yonelik
PG.1.2.3 gergeklestirilen etkinlik | 2 10 15 20 25 30
sayisi(seminer, toplant1 vs. gibi)
Meslek tanitimina yonelik
PG.1.24 gergeklestirilen etkinliklere katilan | 20 25 25 25 25 25
Ogrenci sayisi
Eylemler
. ) Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Ogrencilerin meslek hayatina adaptasyonunu
L o ) ) Okul idaresi ve tim N
1.2.1. | saglamak igin gesitli sosyal ve ig orgiitleriyle TUM YIL
Ogretmenler
isbirligi yapilacaktir.
Yiiksekogrenime yerlesme orani her yil Okul idaresi ve tim y
1.2.2 TUM YIL
artirilacaktir. Ogretmenler
Ogrencilerin gelecek mesleklerini tanimalari
T . .. | Okul idaresi ve tim .
1.2.3 | ve meslege kars ilgilerini artirmak i¢in ¢esitli TUM YIL
O0gretmenler
proje ve model caligmalar1 6zendirilecektir.
Okulda 6grenciler i¢in meslek tanitimlar Okul idaresi ve tim y
1.2.4 TUM YIL
yapilacaktir. ogretmenler
Meslek tanitim faaliyetlerine tiim 6grencilerin | Okul idaresi ve tim ;
1.2.5 TUM YIL

istirak etmesi saglanacaktir.

O0gretmenler
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Stratejik Hedef 2.3. Bireylere ortaggretim hayatina uyumlarini saglayacak beceriler

kazandirarak onlart ortadgretime ve iist Ogretim kurumuna hazirlamak. Yabanct dil

yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesini ve uluslararasi hareketliligini saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Yabanci dil dersi yilsonu puani
PG.2.3.a 90 95 95 95 95 95
ortalamast
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
2.3.1. Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede Okul TUM YIL

Ogrenmesini saglayacakcalismalar yapilacaktir.

Idaresi ve yabanct

dil ziimresi
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Stratejik Hedef 2.4. Ogrenci, 6gretmen, veli ve idare arasi iletisim etkinliklerini
artiracak tedbirler almak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No | GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.2.4.2 Simif rehber | 40 45 50 55 60 65

ogretmenlerince yil i¢inde

goriisiilen veli sayisi

PG.2.4.b Yillik SMS | 120000 120000 125000 130000 | 130000 | 130000
bilgilendirme MEK | 50 50 50 50 50 50
sayist TUP

PG.24.c Ogrenci veli Ogretmen | 5 7 9 12 14 15

arasinda  gerceklestirilen
iletisimi artirict  etkinlik

sayisi

Eylemler

No | Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi

Sorumlusu

2.4.1. | Okuldaki 0Ogrenci bagarisini artirmak igin gerekli | Okul idaresi ve tim T['jM YIL

goriildiigiinde veligériismesi yapilacaktir. ogretmenler

2.4.2 | Okuldaki gelismelere ve yeni durumlar gesitli iletisim | Okul idaresi ve tiim TUM YIL

yollariyla veli vedgrenci ile paylasilacaktir ogretmenler

2.4.3 | Basarida etkin rol oynayan 6gretmen 6grenci ve veli | Okul idaresi ve tliim T["]M YIL

isbirligini artirilacaktir. Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.5. Ogrencileri bir {ist 6grenime hazirlarken onlarmn farkli tiirde
egitim veren kurumlar hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 saglamak.
Performans Gostergeleri
PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
No 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.2.5.a Sinif rehber 6gretmenlerinin okul tanitim 15 20 20 30 30 30
caligsmalari
PG.2.5.b Okul tanitimi ig¢in meslek sahiplerinin 10 15 15 15 15 15
seminer vermesi
PG.2.5.c Mezun  ogrencilerin - deneyimlerinden 10 10 15 20 20 20
faydalanilmasi
PG.2.5.d Toplum faaliyetlerinin okul tanitiminda 3 4 5 5 6 7
kullanilmasi
PG.2.5.e Ortadgretim alaninda veli bilgilendirme 1 2 3 5 6 7
seminerleri.
Eylemler
No | Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.5.1. | Smuf rehber Ogretmenlerine okul tamtim caligmalari | Sinif rehber T['jM YIL
yaptirilacaktir. Ogretmenlerine
2.5.2 | Alan dgretmenleri ile isbirligi yapilarak cesitli meslekler | Sinif rehber | TUM YIL
hakkindabilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Ogretmenlerine
2.5.3 | Mezun &grenciler ile isbirligine gidilerek belirlenen | Mezunlar Kuliibii TUM YIL
tarihlerde okul tanitimgiinleri gergeklestirilecektir.
2.5.4 | Toplum faaliyetleri daha cok &grencilerin edinecekleri | Sosyal yardimlasma | TUM YIL
meslekler alanindayaptirilacaktir. Kuliibii
2.5.5 | Smf rehber Ggretmenlerince Ogrencilerin segecegi | Okul idaresi ve Smf | TUUM YIL
okullar hakkinda velilerebilgilendirmeler yapilacaktir. rehber dgretmenlerine
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Tema III: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amac 1:

Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N Performans Gostergesi Meveut HEDEF
o
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a | lyilestirilen fiziki mekan say1st 2 3 4 5 6 7
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu | Tarihi
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, Okul idaresi -
LLL atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler TUM YIL
ve igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.
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Stratejik Amag 2

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 2

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi

ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1 Okulda yaganan kaza sayis1 0 0 0 0 0 0
PG.2.2 IAkran zorbaligi ve siber zorbalikla| 90 95 100 110 120 130
ilgili konularda egitim alan 6gretmen,|
0grenci ve veli sayisi
PG.2.3 IAfet ve acil durum tatbikat sayisi 3 3 3 3 3 3
PG.2.4 Sivil savunma egitimlerine katilan| 69 75 80 80 80 80
0grenci ve dgretmen sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu | Tarihi
Egitim ortamlar ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun Okul idaresi- :
211 hale getirilecektir Tiim Personel TUM YIL
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin Okul idaresi- 2
2.2.1 bagimlhilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, Tim Personel TUM YIL
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
. . . . Okul idaresi- -
2.3.1 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. Tiim Personel TUM YIL
Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, Okul idaresi- :
24.1 yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli Kantin-Tim TUM YIL
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Personel

41




Stratejik Amag 3

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1 IHizmet ici egitim alan yonetici ve 3 4 5 6 7 7
0gretmen sayisi
PG.3.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.3 \Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan| 9 9 9 9 9 9
0gretmen sayis1
PG.3.4 'Yoneticilere  yonelik  diizenlenen 1 1 1 1 1 1
egitim sayis1
PG.3.5 'Yiksek lisans egitimini siirdiiren/| 2 3 3 3 4 4
tamamlayan Ogretmen ve yOnetici
say1si
PG.3.6 IDoktora egitimini 0 0 0 0 0 0
stirdiiren/tamamlayan  6gretmen  ve
lyOnetici sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu | Tarihi
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim Tiim Personel ::
3.1.1 ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik TUM YIL
bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri Tiim Personel :
3.2.1 kapsaminda yardime personelin gorev alani ile ilgili is basi TUM YIL
egitim almalar: saglanacaktir.
3.3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar Tiim Personel TUM YIL
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve Tiim Personel ::
3.4.1 ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve TUM YIL
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal Tiim Personel +
3.5.1 baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir TUM YIL
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