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SUNUġ 
 

 
ÇağdaĢ bir eğitim sistemine ve anlayıĢına sahip olan toplumlar hızla 

kalkınmaktadırlar. GeliĢmiĢ ülkelerde uzun yıllardır uygulanmakta olan ve eğitimde kaliteyi 

sürekli artırmaya yönelik planlı çalıĢmalar baĢarıyı beraberinde getirmiĢtir. Bu yarıĢta geri 

kalmamak, maddi ve insani tüm kaynakların rasyonel bir Ģekilde kullanımını sağlamak için 

eğitimde de stratejik planlama yapma zorunluluğu ortaya çıkmıĢtır. Bölgemizde ve ülkemizde 

tanınan, bilinen ve tercih edilen önemli bir eğitim kurumu olmak için büyük bir çaba içinde 

olan ve hızla geliĢen Ġshakçelebi ġehit Hüseyin KoĢar Ortaokulu yönetim anlayıĢı çağın 

gereklerine göre uygun stratejiler geliĢtirme gayreti içindedir. 

Stratejik Yönetim yaklaĢımı ve Toplam Kalite Yönetimi sonucunda hazırlanan dört (4) 

yıllık stratejik planlama ile veli, öğrenci ve iĢyeri beklentilerine cevap verecek eğitim-öğretim 

faaliyetlerinin kalitesini arttırarak, memnun ve mutlu insanların görev yaptığı, memnun ve 

mutlu öğrencilerin eğitim gördüğü, mesleki ve kültürel bilgi ve becerilerle donanımlı 

iĢverenlerce beğenilen bireyler yetiĢtirmek ortak hedefimiz olacaktır. 

Okulumuzda hazırladığımız bu stratejik planın baĢarıya ulaĢmasında, yeniliklere, 

değiĢimlere açık olma ve birlikte yönetme anlayıĢı rol oynayacaktır. Bu sebeple plan 

çalıĢmasında emeği geçen baĢta stratejik planlama ekibi olmak üzere tüm paydaĢlarımıza ve 

en küçük bir katkıda bulunan herkese teĢekkür ederim. Toplumun geliĢimine katkı sağlayan 

en önemli faktörün eğitim olduğu bilinciyle hazırlanan bu planda belirlenen hedefler ve 

faaliyetler doğrultusunda yapılacak çalıĢmalarda baĢarılar dilerim. 

 
Derya KIġ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 
kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır. 
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 

amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul 

bilgileri altta verilmiĢtir. 
Tablo 1: 

Stratejik Plan Üst Kurulu 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Derya KIŞ Okul Müdürü 
Ali Osman 
ALPARSLAN 

Müdür Yardımcısı  

Ali Osman 
ALPARSLAN 

Müdür Yardımcısı Serkan AYTEKİN 
Öğretmen 

Tuğba ÇENELİ Öğretmen Mustafa YETİŞ Öğretmen 

Sebahat BAHTİYAR 
Okul Aile Birliği 
Başkanı Özgehan GÜLERYÜZ 

Gönüllü Veli 

Sultan ŞEN 
Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Musa SOFU Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya              çalıĢılmıĢtır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımına, uygulanmakta olan stratejik planın 

değerlendirilmesine, mevzuat analizine, üst politika belgeleri analizine, program – alt program 

analizine, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesine, paydaĢ analizine, kuruluĢ içi 

analize, PESTLE analizine, GZFT analizine, tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesine yer 

verilmiĢtir.  

 

Okulun Kısa Tanıtımı 
 

Okulun Tarihçesi: 
Okulumuz ilk olarak 1944 yılında açılmıĢtır. Bu ilk binanın bir kısmı okul bir kısmı da 

lojman olarak kullanılmaktaydı. Daha sonra 1963 yılında altı derslikli (içinde müdür odası, 
öğretmenler odası, mutfak, tuvaletler, kooperatif odası, depo ve salonun da yer aldığı) ek 
binasına kavuĢmuĢtur.  
 

1978 yılında aynı binada ortaokul açılmıĢ ve aynı yıl ortaokul öğrencileri belediye 
sinemasına taĢınarak eğitim ve öğretime burada devam etmiĢtir. 1989 yılında ise ortaokul 
öğrencileri kendi binalarına kavuĢmuĢlardır. Okulumuz, 1999 yılında hizmete geçen üç katlı ek 
binası ile 4+4+4  eğitime tüm öğrencileriyle aynı bahçede devam etmektedir. 2011 yılında 
depremde zarar gören B blok yıkılarak 2012 yılında 8 Derslikli Modern binasının inĢaatına 

baĢlanmıĢ olup 2013 yılında eğitime baĢlamıĢtır. 2013 yılından bu yana da eğitim devam 
etmektedir.  

 

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi 
düzenleme iĢlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. Öğretmenlerimizin 
özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaĢ ve ek ders iĢlemleri mebbis ve kbs 
sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali iĢlemleri ilgili yönetmeliklere uygun 
olarak yapılmaktadır. Okulumuzun rehberlik anlayıĢı sadece öğrenci odaklı değildir. 
Okulumuzda davranıĢ problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranıĢ 
kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuz Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz 
tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarıĢmalara elden geldiğince katılmaktadır. 
Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmeye 
çalıĢılmaktadır.
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Kurum Ġçi Analiz:  

Temel Ġstatistikler  
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 

tabloda yer almaktadır. 

Tablo:2 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Ġli: Sivas Ġlçesi: Merkez 

Adres: İshakçelebi Mah. 
Okul Sok. No:1 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://maps.app.goo.gl/ScRzhV3S7Q1BouXCA 

Telefon 

Numarası 
0(236)-362-55-

42 

Faks Numarası: - 

e- Posta 

Adresi: 

725185@meb.k12
.tr 

Web sayfası 

adresi: 

https://ishakcelebio.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

725185 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ 

Tarihi : 2013 

Toplam ÇalıĢan 

Sayısı 

9 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 25 Öğretme

n Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 37 Erkek 6 

Toplam 62 Topla

m 

9 

ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 15 

ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
0 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 
 

Tablo 3: 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

 
Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 5 2 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 7 3 10 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Tablo 4: 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon *(0)  

Derslik Sayısı 7 Çok Amaçlı Saha  * 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane *(1)  

Kullanılan Derslik 

Sayısı 

4 Fizik Laboratuvarı *(0)  

ġube Sayısı 4 Kimya Laboratuvarı *(0)  

Ġdari Odaların Alanı 
(m2) 

24 Biyoloji Laboratuvarı *(0)  

Öğretmenler Odası (m2) 30 Bilgisayar Laboratuvarı *(1)  

Okul Oturum Alanı (m2) 5215 ĠĢ Atölyesi  * 

Okul Bahçesi (Açık 

Alan)(m2) 

4475 Beceri Atölyesi  * 

Okul Kapalı Alan (m2) 475 Pansiyon  * 

Sanatsal, bilimsel ve 

sportif amaçlı toplam 

alan (m2
) 

1300    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer ( ) -    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Tablo 5: 

Okuldaki Öğrenci Sayıları: 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 2 13 15 
6/A 6 10 16 

7/A 4 8 12 

8/A 11 8 19 
 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki 

donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Tablo 6: 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 6 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 20 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı 50 mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 
 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son üç yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiĢtir. 

Tablo 7: 

Maliyetlendirme Tablosu: 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Gelen Bütçe 8.000 11.000 13.000 9.000 8.000 49.000 

Giden Bütçe -8.000 -11.000 -13.000 -9.000 -8.000 -49.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) - - - - - - 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Ġshakçelebi ġehit Hüseyin KoĢar Ortaokulu Müdürlüğünün 2019 - 2023 Stratejik 

Planı; “Eğitim Öğretime EriĢimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve 

Kurumsal Kapasitenin GeliĢtirilmesi” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç 

belirlenmiĢtir. 1. amaçta 1 hedef, 2. amaçta 2 hedef ve 3. amaçta 3 hedef olmak üzere toplam 

3 amaç ve 6 hedef belirlenmiĢtir. Planda yer alan hedefleri gerçekleĢtirmek için belirlenen 

tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıĢtır. Plan dönemi tamamlanmamıĢ olmasına 

rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 

2019 hedefine ulaĢılmıĢtır. Plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala CumhurbaĢkanlığı 

Hükümet Sistemine geçilmesinden dolayı 2018/16 sayılı Genelge uyarında stratejik planın 

yenilenmesi zaruriyeti doğduğundan 2019 Mali Yılı Performans Programı hazırlanamamıĢ, 

2019 yılına ait performans göstergelerinin gerçekleĢme durumları tespit edilememiĢtir. Önceki 

plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine EriĢim” teması kapsamındaki hedefte 

“okullaĢma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının, hayat boyu öğrenmeye katılım” ve 

benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması 

kapsamındaki hedeflerde “merkezi sistem sınavlarındaki baĢarı, ulusal ve uluslararası 

çalıĢmalara katılım düzeyleri, yabancı dil becerileri, mesleki eğitimin geliĢtirilmesi, öğrenci 

ödüllendirilme ve disiplin düzeyleri” ve benzeri göstergelere yer verilmiĢtir. “Kurumsal 

Kapasitenin GeliĢtirilmesi”teması kapsamındaki hedeflerde “derslik baĢına düĢen öğrenci 

sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, taĢımalı eğitim çalıĢmaları, okullarda teknolojik olanakları 

geliĢtirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiĢtir. Plandaki hedefler, paydaĢlarla yapılan 

görüĢmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiĢtir. 2019-2023 Stratejik Planımızdaki 

hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaĢlarımızın beklentileri, kurumumuzun 

faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve geliĢim alanları ile MEB politikaları, Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 

ile Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmiĢtir. Bu 

analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik 

göstermektedir. Ve fakat gerek paydaĢlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek 

beklentilerin çeĢitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen 

Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde 10 vizyonunu geniĢ bir bakıĢ açısıyla belirlemiĢtir. Bu 

nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiĢ olsa da çeĢitlilik ve sayı itibariyle 

2019-2023 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz 

etmektedir. Bu durum, Müdürlüğümüz tarafından “Türkiye’nin Uluslararası Konjonktürdeki 

Önemi” farkındalığı sonucunda ortaya çıkmıĢ bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.   
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Mevzuat Analizi 
Tablo8: 

Mevzuat Analizi Tablosu: 

 

Yasal 

Yükümlülükler 
Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 

Eğitim Öğretim 

 

Millî Eğitim Bakanlığı 

Ġlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

Öğretmen – öğrenci ve 

velilerin yönetmelikler 

hakkında yetersiz bilgi 

sahibi olmaları. 

Öğretmen – öğrenci ve 

velilerin yerine getirmesi 

gereken görevler hakkında 

bilgilendirilmesi. 

Personel ĠĢleri 

657 sayılı Devlet Memurları 

Temel Kanunu 

Devlet Memurları Kılık 

Kıyafet Yönetmeliği 

Öğretmen Atama ve Yer 

DeğiĢtirme Yönetmeliği 

 

Devlet memurlarının kendi 

özlük haklarını ve 

yükümlülüklerini yeterli 

düzeyde bilmemesi 

Devlet memurları ile ilgili 

kanun yönetmelik, genelge 

gibi mevzuat 

değiĢikliklerinin etkili 

Ģekilde ve zamanında 

duyurulması 

Rehberlik ve Sosyal 

Etkinlikler 

 

Millî Eğitim Bakanlığı 

Eğitim Kurumları Sosyal 

Etkinlikler Yönetmeliği 

Öğrencilerin gerekli 

rehberlik çalıĢmaları 

hakkında yeterli bilgi sahibi 

olmamaları 

Öğrenci ihtiyaçlarına göre 

bireysel ve toplu olarak 

rehberlik çalıĢması 

yapılması 

Öğrenci ĠĢleri 

Okul Servisleri Araç 

Hizmet Yönetmeliği 

222 Ġlköğretim ve Eğitim 

Temel Kanunu 

E-Okul uygulama 

yönergeleri 

TaĢımalı Eğitimde 

sürücülerin bilinçsiz olması, 

Öğrenci taĢıma hizmetleri 

ve servisleri hakkında 

sürücülere eğitim verilmesi  

Sivil Savunma 

 

Afet ve Acil Durum 

Yönetimi hakkında 2021/13 

nolu genelge 

  

Ġsim Ve Tanıtım 

 

Millî Eğitim Bakanlığı 

Kurum Tanıtım 

Yönetmeliği 

  

Mühür YazıĢma ArĢiv 

 

ArĢiv Hizmetleri Hakkında 

Yönetmelik 
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Üst Politika Belgeleri Analizi 
Tablo 9: 

Üst Politika Belgeleri Tablosu: 

  

 

Temel Üst Politika Belgeleri 
 

Diğer Üst Politika Belgeleri 

Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 

Stratejik Plânı 
Saruhanlı Kaymakamlığı 2020-2024 Stratejik 

Plânı 
Kalkınma Plânları Diğer Kamu Kurum ve KuruluĢlarının Stratejik 

Plânları 
Orta Vadeli Programlar TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan 

Kaynakları Raporu 

Orta Vadeli Mali Plânlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plânı (2015-

2018) 

2023 Yılı CumhurbaĢkanlığı Yıllık 
Programı 

Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2014-

2018) 

MEB 2019-2023 Stratejik Plânı Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2014-

2018) 

Millî Eğitim ġura Kararları Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 
Millî Eğitim Kalite Çerçevesi Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  (2017-2023) 

Avrupa Birliği Müktesebatı ve Ġlerleme 
Raporları 

Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

Avrupa Strateji Raporu Ulusal ve Uluslararası KuruluĢların Eğitim ve 
Türkiye ile Ġlgili Raporları 

 Ulusal Ġstihdam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem 

Planları (2017-2019) 
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Faaliyet Alanları Ġle Ürün Ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 10: 

Faaliyet Alanları Tablosu: 

Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

Eğitim Öğretim Faaliyetleri 

Öğrenci iĢleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği 

Sınav iĢleri 

Öğrenci baĢarısı 

Eğitimde fırsat eĢitliğini sağlamak,  

Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, 

uygulama rehberleri hazırlamak,  

Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-

gereçlerine iliĢkin iĢlemleri yürütmek, etkin kullanımlarını 

sağlamak,  

Eğitime eriĢimi teĢvik edecek ve artıracak çalıĢmalar 

yapmak,  

 

Sosyal, kültürel faaliyetler 

 

Öğrenci ve öğretmenler için çeĢitli teknik gezi, yarıĢmalar 

ve seminerler düzenlemek 

Sportif Etkinlikler 

 

Okulumuzda çeĢitli spor dallarında egzersiz çalıĢmaları 

açmak 

Rehberlik 

 

Öğrencilere rehberlik konusunda yardımcı olmak ve 

özellikle tercih dönemlerinde gerekli rehberlik 

çalıĢmalarını yapmak. 

Personel ĠĢleri 

 

Personele yönelik hizmet içi eğitimler düzenlemek veya 

açılan eğitimlere yönlendirmek. 

Kurslar 

 

Eğitim öğretim süresince DYK kursları açmak. 
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PaydaĢ Analizi 
Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

 
 

 
PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir : 

Tablo 11: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla görüşebilirim. 

%90 %7 %3   

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 
rahatlıkla konuşabiliyorum. 

%90 %5 %5   

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 
yararlanabiliyorum. 

0 0 0 0 0 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 
dikkate alınır. 

%65 %15 %10 %10  

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %85 %15    
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6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüşleri alınır. 

%75 %20 %5   

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

%60 %15 %5 %20  

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 
kullanılmaktadır. 

%60 %30 %5 %5  

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %85 %15    

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %60 %25  %15  

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 

%80 %10  %10  

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı 
ve güvenlidir. 

%50 %10  %30 %10 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

%20 %50  %10 %20 
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Tablo 12: 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 
katılımıyla alınır. 

% 90 %10    

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 
zamanında iletilir. 

% 90 %10    

3 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık 

ve objektiflik esastır. 
%80 %20    

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %90 %10    

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme 
imkânı tanımaktadır. 

%80 %20    

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

%65 %35    

7 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir. 
 %40  %30 %30 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

%100     

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 
olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

%40 %40  %20  

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

%80 %20    

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 
iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

%90 %10    

12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
%100     

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder 
ve kendimi güncellerim. 

%80 %20    
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 Tablo 13: 

Veli Anketi Sonuçları: 
 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 

K
atılıyorum

 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 
rahatlıkla görüşebiliyorum. 

%85 %10  %5  

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  

%90 %10    

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum. 

0 0 0 0 0 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 
alınıyor.  

%80 %15 %5   

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

%60 %30  %10  

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 
önlemleri alınmaktadır.  

%90 %10    

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 
görüşlerimiz dikkate alınır.  

%85 %15    

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 
internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

%15 %30  %40 %15 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 
öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

%80 %15 %5   

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 
donanıma sahiptir. 

%70 %20 %10   

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %70 %20  %10  

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 

%70 %20  %10  

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

%10 %20 %10 %35 %25 
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PESTLE Analizi 
Tablo 14 :  

PESTLE Analizi 

ETKENLER Tespitler 

(Etkenler/Sorunlar) 

Ġdareye Etkisi Ne Yapmalı? 

Fırsatlar Tehditler 

Politik  Eğitim harcamalarına 

yeterli derecede bütçe 

ayrılmaması 

 Hükümetin eğitim 

alanında almıĢ olduğu 

kararların istikrarsızlığı 

  Okullara eğitim öğretim 

yılı içerisinde ödenek 

ayrılmaması 

 Farklı eğitim 

politikalarının uygulanması 

 Her eğitim öğretim yılı için 

okulların ihtiyaçları tespit 

edilmeli ve gerekli ödenek 

ayrılmalı 

 Eğitim politikalarını daha 

uzun vadeli uygulamalı. 

Ekonomik Ġlimizde ve bakanlık 

düzeyinde, doğrudan 

eğitim yatırımlarına 

ayrılan payın yetersizliği 

 Ekonomik krizin eğitim 

harcamalarına yansıması 

Eğitim harcamaları için 

ekonomik olarak gerekli mali 

tedbirlerin alınması 

Sosyo 

Kültürel 

Yeni istihdam tarzları, 

artan hareketlilik ve 

yoksulluktaki yeni 

yoğunlaĢma etkisiyle 

değiĢen aile yapısı ve 

sosyal yapı, 

Eğitime olan duyarlılığın 

artması 

Mesleki eğitime ilginin 

giderek artması 

Yükseköğretime ilginin 

ve talebin giderek 

artması. 

Okulumuzda hem 

akademik hem de 

mesleki yönden 

kiĢilerin kendilerini 

geliĢtirebilecekleri 

imkânların bulunması 

 Öğrencilere mesleki ve 

akademik olarak kendilerini 

gerçekleĢtirebilecekleri 

fırsatları sunma. 

Teknolojik  Eğitimde kullanılan 

yenilikçi teknolojik 

çözümlerin artması 

Teknolojinin sağladığı 

yeni öğrenme ve 

etkileĢim olanakları 

Okulumuz 

öğretmenlerinin 

teknolojiye olan 

yatkınlığı ve derslerde 

kullanması 

Teknolojik donanımın 

ileri düzeyde olması 

Fatih projesinin 

uygulanabilirliğinin 

yüksek olması 

Hızlı ve değiĢken teknolojik 

geliĢimlere zamanında ayak 

uydurulamamanın zorluğu 

ÇalıĢanların bir kısmının 

yeni teknolojiyi derslerinde 

kullanmaması 

GeliĢmiĢ iletiĢim 

teknolojilerinin okuma 

alıĢkanlığını olumsuz 

etkilemesi 

Yeni geliĢen teknoloji ve 

bunları derslerde 

uygulanabilirliği konusunda 

öğretmenlere hizmet içi eğitim 

verilmesi. 

Yasal Yeterli sayıda öğretmen 

ihtiyacının 

giderilememesi 

Personelin iĢ 

güvencesinin olması 

Personelin 

özlük haklarını biliyor 

olması. 

BranĢlara ait öğretmen 

açıklarının bulunması 

Kısa zamanda hazırlanmak 

zorunda olan mevzuatların 

üst hukukla örtüĢmemesi ve 

eksiklerin bulunması. 

Okul idareleri tarafından norm 

ihtiyaçlarının güncel ve doğru 

tespit edilerek öğretmenlerin 

yer değiĢtirme ve atama 

iĢlemlerinin yapılması 

Çevresel Çevresel riskler ve iklim 

değiĢikliğinin eğitime 

etkileri 

Okulumuzun konum 

bakımından diğer 

okullara göre uzakta 

bulunması 

Öğrencilerin gündelik yeme 

içme ihtiyaçlarını 

karĢılayacakları imkânların 

kısıtlı olması 

Okulumuza ait pansiyon 

yapılması 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 

sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 

kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır. 

Ġçsel Faktörler 

Tablo 15: 

GZFT Analizi 
 

Güçlü yönler 
 
Öğrenciler Ders dıĢı faaliyetlerin yapılması 
Çalışanlar Liderlik davranıĢlarını sergileyebilen yönetici ve çalıĢanların bulunması 
Veliler Veli iletiĢiminin güçlü olması 
Bina ve Yerleşke Güvenlik kameralarının olması 
Donanım Fiber bağlantısının olması 
Bütçe Kendine yetebilir bir bütçe olması 
Yönetim Süreçleri Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü yöneticilerine ulaĢabilmesi 

İletişim Süreçleri Öğretmen yönetici iĢ birliğinin güçlü olması 
 

Zayıf yönler 
 

Öğrenciler Okuma alıĢkanlığının az olması 
Çalışanlar Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması 

Veliler Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem 

vermemesi 

Bina ve Yerleşke Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği 

Donanım Sportif faaliyetler için malzemelerin yetersizliği 

Bütçe Okulun bulunduğu çevrenin geliĢmemiĢ olması 
Yönetim Süreçleri Rehber öğretmen eksikliği 
İletişim Süreçleri Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması 
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DıĢsal Faktörler 

 

Politik Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iĢ birliği 

Ekonomik Yerel yönetim, sivil toplum kuruluĢları Ġl Özel Ġdaresinin eğitime desteği 
Sosyolojik Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletiĢiminin güçlü olması 
Teknolojik Hizmet alanların beklenti ve görüĢlerinin dikkate alınması 
Mevzuat-Yasal Ġnsan kaynaklarının yeterliliği 
Ekolojik Düzenlenebilir okul bahçesi olması  
 

Tehditler 

 
Politik Değerlerin önemsenmemesi 
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun düĢük oluĢu 
Sosyolojik ParçalanmıĢ ve problemli aileler 
Teknolojik Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

Mevzuat-Yasal Okulun geliĢmemiĢ yerde olması 
Ekolojik Öğrenci sayısında azalma 

 

Tablo 16:  

GZFT Analizin Saptamaları 
 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği TaĢıma ve servis 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmiĢtir. 

Tablo 17: 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Sınav merkezli bir eğitim anlayıĢının ağırlıklı olması 

2 Öğrencilerinin sınavla alınması 

3 Görsel teknolojiye yönelik sınıflar 

4 BT laboratuvarından yararlanma 
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5 Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli yoğunlukta olmaması 

6 Farklı köylerden gelen öğrencilerin olması 

7 Öğrencilerin aĢırı sınav kaygısı 

8 Spor salonunun bulunmaması 

9 E-Kurs Modülü üzerinden sağlanan destek 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Okulumuzda demokrasi kültürünün yerleĢmiĢ olması 

2 Öğretmenlerin mevcut teknolojiyi etkin kullanabilmeleri 

3 Öğretmen veli iĢbirliği 

4 Teknolojiden yararlanma 

5 Teknolojik altyapının güçlü olması 

6 FATĠH Projesinin altyapısının tamamlanmıĢ olması 

7 Sosyal ağlar, internet, TV vs. öğrencileri ve toplumu ahlaki yönden tehdit etmesi 

8 Mesleki Eğitime Verilen Önem 

 
 

 3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okulumuzdaki idarecilerin değiĢim ve yeniliklere açık olmaları 

2 Öğretmenler ve idareciler arasındaki birlik ve beraberlik 

3 Kurum çalıĢanlarının fikirlerine önem verilmesi 

4 Yardımcı personel sayısının yetersiz olması problemi 

5 Ġlçe ve Ġl MEM’in her zaman destek olması 

6 Veli, hayırsever ve iĢletmelerin okula verdiği destek 

7 Öğretmenlerin değiĢim ve geliĢime açık olmaları 

8 Okul aile birliğinin okul yönetimiyle uyumlu çalıĢması 

9 Coğrafi konum olarak avantajlı olması 

 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 

tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime 

eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 
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Yapılan değerlendirmeye göre; 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile bağlı eğitim kurumları arsında koordinasyon ve 

iletiĢimin kolay kurulması. 

Sağlıklı bir Rehberlik hizmeti verilmesi 

Güçlü bir kurum kültürünün olması 

Okulumuzda demokrasi kültürünün yerleĢmiĢ olması 

Öğretmenlerin mevcut teknolojiyi etkin kullanabilmeleri 

Okulumuzdaki idareci ve memurların değiĢim ve yeniliklere açık olmaları 

Öğretmenler ve idareciler arasındaki birlik ve beraberlik 

Öğretmen veli iĢbirliği 

Görsel teknolojiye yönelik sınıflar 

Her zümreye ait atölye oluĢu ve laboratuvarlardan yararlanma 

Teknolojiden yararlanma 

Teknolojik altyapının güçlü olması, 

Kurum çalıĢanlarının fikirlerine önem verilmesi 

FATĠH Projesinin altyapısının tamamlanmıĢ olması Kurumun en güçlü olduğu yönleri 

olarak belirlenmiĢtir. 

Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli yoğunlukta olmaması 

Öğrencilerin aĢırı sınav kaygısı. 

Kurumun öncelikli olarak iyileĢtirmeye açık alanları olarak değerlendirilmiĢtir. 

Ġlçe ve Ġl MEM’in her zaman destek olması 

Veli, hayırsever ve iĢletmelerin okula verdiği destek 

Öğretmenlerin değiĢim ve geliĢime açık olmaları 

Okul aile birliğinin okul yönetimiyle uyumlu çalıĢması 

Coğrafi konum olarak avantajlı olması 

FATĠH projesinin varlığı 

E-Kurs Modülü üzerinden sağlanan destek Kurumun en önemli fırsatları olarak 

görülmüĢtür. 

Sınav merkezli bir eğitim anlayıĢının ağırlıklı olması 

Okul ve Kurs programlarının yoğunluğu 

Teknolojik bağımlılığa eğilim 

Sosyal ağlar, internet, TV vs. öğrencileri ve toplumu ahlaki yönden tehdit etmesi 

Çevresel faktörlerden kaynaklanan olumsuzluklar kurumda öncelikli Tehdit olarak 

algılanmıĢtır. 
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Tespitler Ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 
Tablo 18:  

Tespitler ve Ġhtiyaçlar 

Durum Analizi Tespit/Sorun Alanları Ġhtiyaç/GeliĢim Alanları 

Mevzuat Analizi  Öğretmen – öğrenci ve velilerin 

yönetmelikler hakkında yetersiz bilgi sahibi 

olmaları. 

 Devlet memurlarının kendi özlük haklarını 

ve yükümlülüklerini yeterli düzeyde 

bilmemesi 

 Öğrencilerin gerekli rehberlik çalıĢmaları 

hakkında yeterli bilgi sahibi olmamaları 

 TaĢımalı Eğitimde sürücülerin bilinçsiz 

olması, 

 Öğretmen – öğrenci ve velilerin yerine 

getirmesi gereken görevler hakkında 

bilgilendirilmesi. 

 Devlet memurları ile ilgili kanun yönetmelik, 

genelge gibi mevzuat değiĢikliklerinin etkili 

Ģekilde ve zamanında duyurulması 

 Öğrenci ihtiyaçlarına göre bireysel ve toplu 

olarak rehberlik çalıĢması yapılması 

 Öğrenci taĢıma hizmetleri ve servisleri 

hakkında sürücülere eğitim verilmesi 

PESTLE Analizi  Okulumuzun hem akademik hem de mesleki 

yönden kiĢilerin kendilerini geliĢtirebilecekleri 

imkânların bulunması 

 Okulumuz öğretmenlerinin teknolojiye olan 

yatkınlığı ve derslerde kullanması 

 Okulumuzun konum bakımından diğer okullara 

göre uzakta bulunması 

 Her eğitim öğretim yılı için okulların ihtiyaçları 

tespit edilmeli ve gerekli ödenek ayrılmalı 

 Eğitim politikalarını daha uzun vadeli uygulamalı. 

 Eğitim harcamaları için ekonomik olarak gerekli 

mali tedbirlerin alınması 

 Öğrencilere mesleki ve akademik olarak 

kendilerini gerçekleĢtirebilecekleri fırsatları 

sunma. 

 Yeni geliĢen teknoloji ve bunları derslerde 

uygulanabilirliği konusunda öğretmenlere hizmet 

içi eğitim verilmesi. 

 Okul idareleri tarafından norm ihtiyaçlarının 

güncel ve doğru tespit edilerek öğretmenlerin yer 

değiĢtirme ve atama iĢlemlerinin yapılması 

 Okulumuza ait pansiyon yapılması 
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Bölüm III: Misyon, Vizyon Ve Temel Değerler 
 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuĢ ve üst kurul 

tarafından onaylanmıĢtır. 

Misyonumuz 
 

Bütün öğrencilerimizin, her öğrenci öğrenebilir ilkesinden yola çıkarak, bilgi, becerive 

yeteneklerini çağdaĢ geliĢmeler doğrultusunda daha da ileriye götürebilecek, kendine 

güvenen, meslek sahibi toplumun kalkınmasında emeği olan bireyler olarak yetiĢtirmelerine 

fırsat tanımak ve onlara yüzyılın geliĢen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler 

kazandırmaya çalıĢmaktır. ÇağdaĢ, akılcı, toplumun değerlerine ve evrensel insani değerlere 

saygılı, teknolojiyi takip edip kendisini geliĢtirebilen üretken öğrenciler yetiĢtirip, üst 

öğrenime ve iĢ dünyasına nitelikli bireyler kazandırmaktır. Öğrencilerin özellikle Türk 

toplumuna uygun davranıĢ sergilemesi için gerekli kazanımları vermeye çalıĢmaktır. 

Vizyonumuz 
 

Türk Milli eğitiminin Amaçları doğrultusunda, her gün daha iyiye ulaĢmak için her 

bireyin gerekli bilgi ve becerileri edinmesine, kendini geliĢtirmesine yardımcı olan, 

paylaĢımcı, dinamik, üretken, sorumluluk sahibi, kendisine ve baĢkalarına saygı duyan bir okul 

oluĢturmaktır. BaĢarıları ile ses getiren, sanayinin ve çevrenin ihtiyaçlarını karĢılayabilen, var 

olan fırsatları değerlendiren, yeni fırsatlar sunan bir okul olmaktır. 

Temel Değerlerimiz 
 Laik, çağdaĢ ve bilimsel eğitim alan, çevresine ve okuluna güvenen, 

 Ġlgi ve yeteneklerine göre yönlendirilen, giriĢimci, yaratıcı ve araĢtırmacı, 

 ÇalıĢkan ve kaynakları verimli kullanan, BaĢarıyı paylaĢan, sorumluluk sahibi, 

okuyan, düĢünen, soran ve sorgulayan, Atatürk ilke ve Ġnkılâplarını esas alan, 

 Eğitimde kalite anlayıĢını ön planda tutan, 

 BaĢarının takım çalıĢması ile yakalanacağına inanan, katılımcılığı esas alan, 

 Sürekli geliĢimi destekleyen, 

 “Ben” değil “biz” olmayı ilke edinen, 

 Bireyleri maddi zenginlikleri ile değil ahlaki, insani ve deruni sanat yönleri ile 
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değerlendiren, mesleki etiğe uyan, 

 Bireysel farklılıkları dikkate alan, farklılıkların zenginlik olduğuna inanan, 

öğrenciyi merkeze alan, 

 Saygı, sevgi ve hoĢgörü sahibi, 

 Millî ve evrensel değerlere önem veren gençler yetiĢtirmeyi ilke edinmiĢtir. 
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Bölüm IV: Amaç, Hedef Ve Eylemler 
 

Tema I: Eğitim Ve Öğretime EriĢim 
Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime 

geçiĢi sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

 

 

No 
 

Performans Göstergesi 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme 

ve yetiĢtirme kurslarına kayıt yaptıran 

öğrenci oranı (%) 

19 12 16 20 22 24 

PG.1.2 Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına devam 

eden öğrencilerin katılım sağladığı 

derslerin not ortalaması 

89 90 90 90 90 90 

PG.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

% 2 % 1 % 0 % 0 % 0 % 0 

PG.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

% 1 % 0 % 0 % 0 % 0 0% 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

1.1.1. Öğrencilerin destekleme ve yetiĢtirme 

kurslarına katılımları teĢvik edilecektir. 

Okul Ġdaresi ve 

öğretmenler 

TÜM YIL 

1.1.2 Derslerden alınan verim en üst düzeyde 

değerledirilecektir. 

Okul Ġdaresi ve 

öğretmenler 

TÜM YIL 

1.1.3 Öğrencilerin devamsızlık bilgileri düzenli 

olarak velilerle paylaĢılarak devamsızlık oranı 

azaltılacaktır. 

Ali Osman 

ALPARSLAN 

 Müdür Yardımcısı 

 

01 Eylül-10 

Haziran 

1.1.4 Özürlü devamsızlık oranları hakkında 

ailelerle görüĢme yapılacaktır. 

Sınıf rehber 

Öğretmenleri 

 

Her ayın son 

haftası 
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Stratejik Amaç 1.2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle 

çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar kazandırılacaktır. 

Stratejik Hedef 1.2. Öğrencilerin akademik baĢarılarıyla birlikte tasarım ve 

giriĢimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalıĢmalar yürütülecektir. 
 

 

No 
 

Performans Göstergesi 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.2.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması 68 70 72 74 76 78 

PG.1.2.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması 74 76 78 80 82 84 

PG.1.2.3 Fen bilimleri dersi yıl sonu puanı 

ortalaması 

70 72 74 76 78 80 

PG.1.2.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı 

ortalaması 

76 78 80 82 84 86 

PG.1.2.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması 80 82 84 86 88 90 

PG.1.2.6 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 6 8 10 12 14 16 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. Öğrencilerin Matematik dersi kazanım 

eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

Tüm öğretmenler TÜM YIL 

1.2.2 Öğrencilerin Türkçe dersi kazanım 

eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

Tüm öğretmenler TÜM YIL 

1.2.3 Öğrencilerin Fen Bilimleri dersi kazanım 

eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

Tüm öğretmenler TÜM YIL 

1.2.4 Öğrencilerin Sosyal Bilimler dersi 

kazanım eksiklikleri tespit edilerek 

destekleme ve yetiĢtirme kurslarıyla 

akademik yeterliklerinin artırılması 

sağlanacaktır. 

Tüm öğretmenler TÜM YIL 

1.2.5 Öğrencilerin Yabancı Dil dersi kazanım 

eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

Tüm öğretmenler TÜM YIL 

1.2.6 Okul kütüphanesi zenginleĢtirilecek, 

öğrencilerin kitap okumasını teĢvik 

edecek etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Ġdaresi ve 

Tüm öğretmenler 

TÜM YIL 
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Tema II: Eğitim Ve Öğretimde Kalite 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde 

artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat 

becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Stratejik Hedef 1.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 

hizmeti alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.1 

Okulda bir eğitim ve öğretim 

döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal 

ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%) 

60 60 65 70 75 80 

PG.1.1.2 

Bir eğitim ve öğretim yılında en az 

iki sosyal sorumluluk ve toplum 

hizmeti çalıĢmalarına katılan öğrenci 

oranı (%) 

30 40 50 55 60 65 

PG.1.1.3 

Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, 

ulusal ve uluslararası proje, yarıĢma 

vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı 

(%) 

40 40 45 45 50 50 

PG.1.1.4 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 

geleneksel çocuk oyunları alt 

baĢlığında en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 

80 85 90 90 90 90 

PG.1.1.5 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 

geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 

olarak düzenlenen alan/mekan sayısı. 

4 4 5 5 8 10 

 

  



35  

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif 

olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 

etkinliği artırılacaktır. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 

1.1.2 

Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal 

sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 

farkındalık oluĢturmak amacıyla afet ve acil 

durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık 

ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti 

faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 

1.1.3 
Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve 

yarıĢmalara katılmaları teĢvik edilecektir. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 

1.1.4 

Öğrenci seviyesine ve öğretim programı 

kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk 

oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 

1.1.5 
Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına 

yönelik düzenlenecektir. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 
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Stratejik Hedef 1.2. Bireylere çalıĢma hayatına uyumlarını sağlayacak beceriler 

kazandırarak onları üst öğretim kurumuna hazırlamak. 

Performans Göstergeleri 

N

o 
PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.2.1 
STK, gibi kurumların okulumuzda 

yapmıĢ olduğu toplantı sayısı 
5 10 10 10 10 10 

PG.1.2.2 Ortaöğrenime yerleĢme oranı %55 %65 %75 %80 %85 %95 

PG.1.2.3 

Okul tanıtımına yönelik 

gerçekleĢtirilen etkinlik 

sayısı(seminer, toplantı vs. gibi) 

2 10 15 20 25 30 

PG.1.2.4 

Meslek tanıtımına yönelik 

gerçekleĢtirilen etkinliklere katılan 

öğrenci sayısı 

20 25 25 25 25 25 

  

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.2.1. 

Öğrencilerin meslek hayatına adaptasyonunu 

sağlamak için çeĢitli sosyal ve iĢ örgütleriyle 

iĢbirliği yapılacaktır. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 

1.2.2 
Yükseköğrenime yerleĢme oranı her yıl 

artırılacaktır. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 

1.2.3 

Öğrencilerin gelecek mesleklerini tanımaları 

ve mesleğe karĢı ilgilerini artırmak için çeĢitli 

proje ve model çalıĢmaları özendirilecektir. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 

1.2.4 
Okulda öğrenciler için meslek tanıtımları 

yapılacaktır. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 

1.2.5 
Meslek tanıtım faaliyetlerine tüm öğrencilerin 

iĢtirak etmesi sağlanacaktır. 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
TÜM YIL 
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Stratejik Hedef 2.3. Bireylere ortaöğretim hayatına uyumlarını sağlayacak beceriler 

kazandırarak onları ortaöğretime ve üst öğretim kurumuna hazırlamak. Yabancı dil 

yeterliliğine sahip olan bireylerin yetiĢtirilmesini ve uluslararası hareketliliğini sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.3.a 
Yabancı dil dersi yılsonu puanı 

ortalaması 
90 95 95 95 95 95 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede 

öğrenmesini sağlayacak çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul 

Ġdaresi ve yabancı 

dil zümresi 

TÜM YIL 
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Stratejik Hedef 2.4. Öğrenci, öğretmen, veli ve idare arası iletiĢim etkinliklerini 

artıracak tedbirler almak. 

Performans Göstergeleri 
 

 

No 

PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.4.a Sınıf rehber 

öğretmenlerince yıl içinde 

görüĢülen veli sayısı 

40 45 50 55 60 65 

PG.2.4.b Yıllık 

bilgilendirme 

sayısı 

SMS 120000 120000 125000 130000 130000 130000 

MEK

TUP 

50 50 50 50 50 50 

PG.2.4.c Öğrenci veli öğretmen 

arasında gerçekleĢtirilen 

iletiĢimi artırıcı etkinlik 

sayısı 

5 7 9 12 14 15 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.4.1. Okuldaki öğrenci baĢarısını artırmak için gerekli 

görüldüğünde veli görüĢmesi yapılacaktır. 
Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 

TÜM YIL 

2.4.2 Okuldaki geliĢmelere ve yeni durumlar çeĢitli iletiĢim 

yollarıyla veli ve öğrenci ile paylaĢılacaktır 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 

TÜM YIL 

2.4.3 BaĢarıda etkin rol oynayan öğretmen öğrenci ve veli 

iĢbirliğini artırılacaktır. 
Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 

TÜM YIL 
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Stratejik Hedef 2.5. Öğrencileri bir üst öğrenime hazırlarken onların farklı türde 

eğitim veren kurumlar hakkında bilgi sahibi olmalarını sağlamak. 

Performans Göstergeleri 
 

No 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.5.a Sınıf rehber öğretmenlerinin okul tanıtım 

çalıĢmaları 

15 20 20 30 30  30 

PG.2.5.b Okul tanıtımı için meslek sahiplerinin 

seminer vermesi 

10 15 15 15 15 15 

PG.2.5.c Mezun öğrencilerin deneyimlerinden 

faydalanılması 

10 10 15 20 20 20 

PG.2.5.d Toplum faaliyetlerinin okul tanıtımında 

kullanılması 

3 4 5 5 6 7 

PG.2.5.e Ortaöğretim alanında veli bilgilendirme 

seminerleri. 

1 2 3 5 6 7 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem Tarihi 

2.5.1. Sınıf rehber öğretmenlerine okul tanıtım çalıĢmaları 

yaptırılacaktır. 

Sınıf rehber 

öğretmenlerine 

TÜM YIL 

2.5.2 Alan öğretmenleri ile iĢbirliği yapılarak çeĢitli meslekler 

hakkında bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 

Sınıf rehber 

öğretmenlerine 

TÜM YIL 

2.5.3 Mezun öğrenciler ile iĢbirliğine gidilerek belirlenen 

tarihlerde okul tanıtım günleri gerçekleĢtirilecektir. 

Mezunlar Kulübü TÜM YIL 

2.5.4 Toplum faaliyetleri daha cok öğrencilerin edinecekleri 

meslekler alanında yaptırılacaktır. 

Sosyal yardımlaĢma 

Kulübü 

TÜM YIL 

2.5.5 Sınıf rehber öğretmenlerince öğrencilerin seçeceği 

okullar hakkında velilere bilgilendirmeler yapılacaktır. 

Okul idaresi ve Sınıf 

rehber öğretmenlerine 

TÜM YIL 



40  

Tema III: Kurumsal Kapasite 
Stratejik Amaç 1: 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliĢtirilecektir. 

Stratejik Hedef 1.1. 

Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalıĢmalara yer 

verilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
 

 

No 

Performans Göstergesi 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a ĠyileĢtirilen fiziki mekân sayısı 2 3 4 5 6 7 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

1.1.1. 
Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, 
atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler 
ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

Okul idaresi TÜM YIL 

 

  



41  

Stratejik Amaç 2 

Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal 

kapasite geliĢtirilecektir. 

Stratejik Hedef 2 

Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul sağlığı 

ve güvenliği geliĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1 Okulda yaĢanan kaza sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.2 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla 

ilgili konularda eğitim alan öğretmen, 

öğrenci ve veli sayısı 

90 95 100 110 120 130 

PG.2.3 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 3 3 3 3 3 3 

PG.2.4 Sivil savunma eğitimlerine katılan 

öğrenci ve öğretmen sayısı 

69 75 80 80 80 80 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

2.1.1 
Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun 
hâle getirilecektir 

Okul idaresi-
Tüm Personel TÜM YIL 

2.2.1 
Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için 
bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, 
sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve 
gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde 
eğitimler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi-
Tüm Personel TÜM YIL 

2.3.1 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. Okul İdaresi-
Tüm Personel TÜM YIL 

2.4.1 
Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, 
yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli 
tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi-
Kantin-Tüm 

Personel 

TÜM YIL 
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Stratejik Amaç 3 

Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesini sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3 

Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve 

öğretmen sayısı 
3 4 5 6 7 7 

PG.3.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan 

öğretmen sayısı 
9 9 9 9 9 9 

PG.3.4 Yöneticilere yönelik düzenlenen 

eğitim sayısı 
1 1 1 1 1 1 

PG.3.5 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ 

tamamlayan öğretmen ve yönetici 

sayısı 

2 3 3 3 4 4 

PG.3.6 Doktora eğitimini  

sürdüren/tamamlayan öğretmen ve 

yönetici sayısı 

0 0 0 0 0 0 

 
Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

3.1.1 
Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim 
ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik 
bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 

Tüm Personel TÜM YIL 

3.2.1 
Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri 
kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı 
eğitim almaları sağlanacaktır. 

Tüm Personel TÜM YIL 

3.3.1 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar 
aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 

Tüm Personel TÜM YIL 

3.4.1 
Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve 
öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve 
merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

Tüm Personel TÜM YIL 

3.5.1 
Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal 
bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır 

Tüm Personel TÜM YIL 

 
 
 
 
 
 


